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Agenda

Direktoratet for forvaltning og IKT

09.00 ï09.30 Intensjonen og den konseptuelle tenkningen bak Prosjektveiviseren

Jens Nørve, Difi

09.30 ï10.15 Gjennomgang og demonstrasjon av Prosjektveiviseren

Jens Nørve og Erik Hornnes

10.15 ï10.30 Pause

10.30 ï11.00 Statens standardavtaler

Seniorrådgiver Mona Naomi Lintvedt, Difi

11.00 ï11.45 Difis arbeid med standardisering

Seniorrådgiver Helge Bang, Difi

11.45 ï12.30 Lunsj

12.30 ï13.30 Felleskomponenter og arkitekturprinsipper

Seniorrådgiver BjørnHolstad og rådgiver Øivind Langeland, Difi

13.30 ï14.00 ID-porten ïhva kommer?

Seksjonsleder Tor Alvik, Difi

14.00 ï14.15 Pause

14.15 ï14.45 Altinn II ïhva kommer?

Hallstein Husand, Brønnøysundregistrene

14.45 ï15.00 Oppsummering og spørsmål
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Forventninger til offentlige nettjenester



Skal hver offentlig virksomhet gå opp 

sin egen litt uklare og litt tilfeldige sti?



..eller skal vi definere standarder som 

sikrer at vi møtes og kan kommunisere
ïoss imellom og med innbyggere og 

næringsliv?



Hvor trykker skoen?

Dokument 1 2009 ï2010:

ò..Ikt-systemer og registre som skal gjelde flere sektorer får en 

utforming preget av den etaten de er utviklet i, med størst vekt på 

egne oppgaver og m¬lsettingeréò 

Mange etater må bruke tid og penger på å utvikle like systemer

De samme dataene må samles inn flere ganger i stedet for bare 

én. 

Kostnadene til IT mye høyere enn de hadde trengt å være.

Manglende samordning é.



Direktoratet for forvaltning og IKT
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Offentlig sektors hovedutfordring!

Direktoratet for forvaltning og IKT10.05.2010

1000 virksomheter
Kompleksitet
Kompetanse



etablert
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Sentrale grep de siste årene for bedre

IT-styring og samordning?

++ 2010
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Bistå departementet i rutine- og ïregelverksutvikling (lov, forskrifter, 

rundskriv) m.v. 

Kunnskapsutvikling 

IT-styring, -arkitektur, -samhandling, -sikkerhet, -forvaltning, -prosjekter, 

m.v.

Utvikle, forvalte og drifte noen 

felleskomponenter

(ID-porten, MinID)

Difis fokus på IKT-området

Felles IKT-rammeverk i offentlig sektor

Koordinert, 

brukarretta og kostnadseffektiv 

bruk av IKT i offentleg sektor.

Etablere og drive ein felles infrastruktur for eID i offentleg sektor
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Prosjektveiviserens formål er å styrke 

ledelse, planlegging og kvalitet i offentlige 

IKT-prosjekter, og medvirke til gjenbruk og 

helhet i IT-løsningene på tvers av sektorer og 

forvaltningsnivåer

Et nettbasert veiledningsopplegg for IKT-prosjekter
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Prosjektmodell

Idéfasen Foranalysefasen Prosjektgjennomføringsfasen

Prosjektmandat Prosjektplan Statusrapport

Prosjektforslag Prosjektbeskrivelse Sluttrapport

Risikoanalyse - og logg Endringslogg

Kommunikasjonsplan Erfaringsbeskrivelse

Interessentanalyse

Business Case

Kost -nytte vurdering

Gevinstrealiseringsplan

Prosjektinitieringsdokument

Eksempler på innholdselementer i Prosjektveiviseren:
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Sentrale prinsipper

Kategorisering av materiale
Obligatorisk, anbefalt eller til inspirasjon

Kontaktinformasjon

Gjenbruker eksisterende materiale
Desentrale innholdsleverandører

Gjenbruk av teknisk plattform



Status og mål

Fase 1: har lansert en første versjon av prosjektveiviseren.no

Dette er ganske lett (også på fri programvare) 

Ca. 1 år planlegging

Ca. 1 m¬ned med òkonstruksjonò

Fase 2: Sørge for at den blir brukt

Dette er vanskelig

Virkemidler:

Nye applikasjoner på fri programvare for prosjektledere?

Sørge for bruk blant de 161 kommuner som har fått tilskudd fra Difi

Fase 3: Sørge for endret atferd

Dette er meget vanskelig
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Veien videre 1

Etablering av prosjektledergruppe:

Prosjektveiviseren har generelt fått gode tilbakemeldinger, med få 

konkrete påpekninger av problemområder. Besøkstallene er videre OK 

(50 ï100 besøk om dagen), men de skulle gjerne vært noe høyere. 

Vi anser derfor at det et nødvendig å gjøre en innsats for å øke relevans 

og nytten av innholdet på Prosjektveiviseren. Derfor foreslår vi å opprette 

en gruppe bestående av gruppe prosjektledere for blant annet å 

kvalitetssikre at det ønskede materialet er tilgjengelig for brukerne. 

Spørsmål til diskusjon:

Hvordan skal gruppen sammensettes? Privat/offentlig,

Hvor stor bør en slik gruppe være?

Bør det leies inn ekstern bistand til sekretariatet

Bør gruppen eksistere i en tidsavgrenset periode?
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Veien videre 2

Forholdet mellom prosjektstyring, programledelse og porteføljestyring

Det anses hensiktsmessig at Prosjektveiviseren bidrar til å belyse disse områdene, og

om mulig bidrar til en mer enhetlig forståelse av språkbruken. Det vises i denne

forbindelse til gode innlegg om dette på Software 2010. Se link:

http://prosjektveiviseren.no/nyheter/2010/03/refleksjoner-etter-software-2010.

Vi har mottatt positive signaler om å etablere en slik gruppe fra Helse Sør-Øst, 

Skattedirektoratet, Statsbygg, Oslo kommune, NAV, Brønnøysundregistrene og 

Statens Pensjonskasse

Difi foreslår at interessenter inviteres til en prosess hvor de presenterer og beskriver

hvordan de jobber med program- og porteføljestyring, samt at vi innhenter teoretiske

beskrivelser, og at dette kan munne ut i en beskrivelse av hva vi oppfatter som god

praksis på området. Dette vil kunne inngå som en naturlig del av Prosjektveiviserens

materiale som i dag beskrives som òledelse, planlegging og kvalitetssikringò.
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Veien videre 3

Videreutvikling av samhandlingsplattformen

Utarbeidelse av redaktørplakat

3 ï5 obligatoriske/sterkt anbefalte krav for alle 

IKT-prosjekter?
Bør sees i sammenheng med punktet om porteføljestyring

Brev fra FAD til FIN av 26.03.10

Utarbeide kursopplegg for prosjektledelse

Erfaringsdatabasen
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Oslo 11/12/08 Direktoratet for forvaltning og IKT

Computerworld-kronikk 

16.10.09. 

Hans Christian følger opp 

tidligere innlegg og 

uttalelser i paneldebatten 

på NOKIOS, og ber om 

innspill og bidrag.

Har du noe å bidra med?



Redaksjonsrådet besøkte SPK for å lære om smidig 

prosjektstyring
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